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Algemene gegevens 

 
In 1996 werd, ter uitbreiding van de activiteiten van het K.F. Hein Fonds, het K.F. Hein Fonds 
Monumenten opgericht. Deze stichting stelt zich ten doel het beheer en behoud van eigen cultuur-
historisch waardevolle (monumentale) panden in Utrecht voor een maatschappelijk doel. Per 1 juni 
2018 zijn de K.F. Hein Stichting en de Stichting K.F. Hein Fonds Monumenten aangemerkt als een 
fiscale eenheid voor de omzetbelasting. 

 
De Stichting onderhoudt regelmatig contact met de afdeling Erfgoed van de Gemeente Utrecht en 
overlegt ook met andere monumentenorganisaties in Utrecht zoals het Utrechts Monumentenfonds 
en Stadsherstel Utrecht. Samen nemen zij deel aan het Utrechtse monumentenoverleg. 
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Bericht directeur 
 

2025 was voor het K.F. Hein Fonds Monumenten een veelzijdig jaar. Het beheer en behoud 
van monumentaal vastgoed vraagt altijd om zorgvuldigheid, in 2025 kwamen daar grote 
verduurzamingsopgaven, bestuurlijke ontwikkelingen en een intensief traject rond de 
Paardenkathedraal bij. 

 
Met trots kijk ik terug op de belangrijke stappen die zijn gezet op het gebied van duurzaamheid. Na 
jaren van voorbereiding konden in 2025 in vier panden ingrijpende maatregelen worden gerealiseerd, 
waaronder grootschalige glasvervangingen met monumentenglas. Deze investeringen dragen 
substantieel bij aan energiebesparing en CO2-reductie, terwijl de cultuurhistorische waarden van 
de panden zorgvuldig behouden zijn gebleven. Dat dit mede mogelijk was dankzij bijdragen van de 
K.F. Hein Stichting en subsidieregelingen, onderstreept het belang van samenwerking en lange 
termijnvisie. 

 
Naast vastgoed en onderhoud blijft ook de verbinding met cultuur een belangrijk onderdeel van ons 
werk. De succesvolle afronding van het Kunst & Monumenten-project bij Sonnenborgh en de start van 
een nieuwe opdracht in Domplein 9–10 laten zien hoe onze panden als inspirerende plekken blijven 
functioneren voor makers én publiek. 

 
Ik ben dankbaar voor de betrokkenheid en deskundigheid van het bestuur, de prettige samenwerking 
met huurders, adviseurs en partners, en de inzet van collega’s binnen het bureau van de K.F. Hein 
Stichting. Samen blijven we werken aan een duurzame toekomst voor het Utrechtse erfgoed. 

 
Anna Kesler 
Directeur 
K.F. Hein Fonds Monumenten 
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Bericht bestuursvoorzitter 

 
Voor het K.F. Hein Fonds Monumenten was 2025 een jaar waarin strategische koers, governance 
en inhoudelijke keuzes nadrukkelijk samenkwamen. Het bestuur heeft toezicht gehouden op de 
uitvoering en tegelijkertijd stilgestaan bij de vraag hoe het fonds ook op langere termijn wendbaar en 
maatschappelijk relevant blijft. 

 
De forse investeringen in onderhoud en verduurzaming illustreren de strategische keuze om de 
monumentale portefeuille toekomstbestendig te maken. Het bestuur ziet hierin een noodzakelijke 
voorwaarde voor het behoud van erfgoed en voor een verantwoorde exploitatie, waarin culturele 
functies mogelijk blijven binnen een financieel solide kader. 

 
Een belangrijk aandachtspunt in 2025 was de positie van de Paardenkathedraal binnen de portefeuille. 
Het voortijdig vertrek van de huurder en de geluidsdiscussie maakten duidelijk hoe complex de 
exploitatie van cultureel monumentaal vastgoed kan zijn. Het bestuur heeft gekozen voor een 
zorgvuldige, onderbouwde aanpak, met aanvullend onderzoek en intensief overleg met de gemeente. 
Dat de gemeente het maatwerkbesluit eind 2025 heeft heroverwogen, biedt ruimte in 2026 om de 
toekomst van dit monument opnieuw en breder te bezien, passend binnen de doelstelling van het fonds. 

 
Naast inhoudelijke vraagstukken heeft het bestuur in 2025 gewerkt aan versterking van de governance. 
De herziening van de statuten, de vaststelling van een bestuurs-directiereglement en de gemaakte 
afspraken over periodieke zelfevaluatie dragen bij aan transparantie en een goede samenwerking 
tussen bestuur en directie. Daarmee wordt invulling gegeven aan de Governance Code Cultuur op een 
wijze die past bij het karakter en de omvang van de stichting. 

 
Tijdens de heidag in oktober heeft het bestuur gereflecteerd op de positionering van de stichting 
binnen het Utrechtse erfgoedveld. De gekozen analyses en het gesprek over samenwerking en 
zichtbaarheid bieden richting voor de verdere uitwerking van de strategie in de komende jaren. 

 
Het bestuur spreekt zijn waardering uit voor de inzet van de directeur en het bureau, die ook in een jaar 
met strategische en bestuurlijke complexiteit zorg hebben gedragen voor continuïteit en kwaliteit. 

 
mr. E.L.M. Pasma 
Voorzitter bestuur 
K.F. Hein Fonds Monumenten 

 



Bestuur en organisatie 
 

Het bestuur was in 2025 als volgt samengesteld: 
 

 

Rooster van herbenoeming bestuur K.F. Hein Fonds Monumenten 

Bestuursleden van het K.F. Hein Fonds Monumenten worden benoemd door het bestuur voor vier jaar 
en zijn erna voor maximaal één volgende termijn van vier jaar herbenoembaar. Hiervan uitgezonderd is 
het bestuurslid dat liaison is van de K.F. Hein Stichting, die onbe-perkt herbenoembaar is. 

Bestuursleden Marieke van Schijndel, Else Loes Pasma en Mark van den Bos werden na een 
zorgvuldige evaluatieprocedure in 2025 herbenoemd voor een tweede termijn. Harriën van Dijk trad 
wegens het aflopen van zijn tweede termijn af en werd opgevolgd door Birgit Dulski. 

 
Het bestuur wordt vanuit het bureau van de K.F. Hein Stichting ter zijde gestaan door directeur Anna 
Kesler en secretaris Marlyne Stolker. Officemanager Sandra Donath bood daarbij administratieve 
ondersteuning. 

 
Het bestuur kwam in 2025 zes keer bijeen, in drie reguliere bestuursvergaderingen, twee extra 
ingelaste online bestuursvergaderingen vanwege de statutenwijziging en een Heidag. In de 
vergadering van februari werd ook de jaarvergadering gehouden, met de Governance Code Cultuur 
(versie bestuur-directie-model) als leidraad. In vervolg op de bespreking in voorgaande jaren werd 
besloten tot wijziging van de statuten en opstellen van een bestuurs-directiereglement. 

 
Ook besloot het bestuur de zelfevaluatie voorafgaande aan de Heidag in oktober uit te voeren en deze 
eens in de vier jaar met externe begeleiding uit te zullen voeren. 

 

Naam Benoemd Herbenoembaar Aftreden 

mw. mr. drs. E.L. (Else Loes) Pasma, voorzitter 2021 2025 2029 

mw. drs. M.A. (Marieke) van Schijndel, penningmeester 2020 2024 2028 

dhr. mr. H. (Hein) van Beuningen 2017 2021 n.v.t. 

dhr. ir. H.J. (Harriën) van Dijk 2017 2021 2025 (tot 1 oktober) 

dhr. ir. drs. M.T.C. (Mark) van den Bos 2021 2025 2029 

Mw. B. (Birgit) Dulski 2025 (vanaf 1 oktober) 2029 2033 

 



De stichting volgt de Governance Code Cultuur en heeft de principes en aanbevelingen in 2025 als 
volgt toegepast: 

 
 

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creëren, over te 
dragen en/of te bewaren. De doelstelling van de stichting is het beheer en behoud van eigen 
cultuurhistorisch waardevolle (monumentale) panden in Utrecht voor een maatschappelijk doel. 
Dat is in 2025 geslaagd. De panden zijn goed beheerd en zoveel mogelijk verhuurd aan 
organisaties met een maatschappelijke doelstelling. Zie verderop in dit jaarverslag.  

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft 
gedaan (‘pas toe én leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd 
van af (‘pas toe óf leg uit’). Het bestuur legt in dit jaarverslag per principe en aanbeveling toe hoe 
deze toegepast worden.  

3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op 
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante en 
zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. De bestuursleden hebben in 2025, net als in 
voorgaande jaren, gehandeld met bewuste aandacht voor integriteit. Een overzicht van 
nevenfuncties van bestuursleden wordt gepubliceerd op de website. Bij de bespreking van de 
ontwikkelingen rond een belangrijk monumentaal pand in Utrecht dat te koop werd aangeboden, 
hebben bestuursleden die in het kader van een andere (neven)functie betrokken zouden kunnen 
raken bij dit dossier, dit mogelijk dubbele belang binnen het bestuur medegedeeld en niet 
deelgenomen aan besprekingen over deze ontwikkeling. Bij het herzien van de statuten was 
bijzondere aandacht voor het op de juiste wijze verwerken van de aandachtspunten vanuit de 
Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (Wbtr) op dit gebied.  

4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. In het bestuur zijn de taken duidelijk 
verdeeld tussen voorzitter, penningmeester en de algemene bestuursleden.  

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de 
resultaten van de organisatie. Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid voor de algemene en 
dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie gedurende 2025 gedragen. 
Deze werd in de praktijk uitgevoerd door de directeur en medewerkers van het fonds.  

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. 
Het K.F. Hein Fonds Monumenten deelt de directeur en medewerker met de K.F. Hein Stichting. 
Het K.F. Hein Fonds Monumenten deelt de directeur en medewerker met de K.F. Hein Stichting. 
In de besluitvorming wordt steeds expliciet afgewogen of er voldoende capaciteit beschikbaar is 
om aanvullende inzet van het bureau te vragen, in relatie tot de lopende werkzaamheden. In 
2024 is besloten om vanaf 2025 driemaal per jaar te vergaderen in plaats van viermaal. Dit besluit 
wordt in 2025 voortgezet, mede om het bureau minder te belasten en omdat informeel schakelen 
met individuele bestuursleden over praktische zaken als een effectieve werkwijze wordt ervaren. 

7. (Vervalt i.v.m. bestuursmodel) 

8. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit 
en onafhankelijkheid. Het bestuur draagt verantwoordelijkheid voor zijn eigen samenstelling en 
ziet daarbij toe op een evenwichtige verdeling van deskundigheid, diversiteit en 
onafhankelijkheid. Bij benoeming en herbenoeming wordt actief gekeken naar complementaire 
kennis en ervaring die aansluiten bij de doelstelling van de stichting. Bestuursleden worden 
benoemd voor beperkte termijnen, waardoor vernieuwing en onafhankelijkheid zijn gewaarborgd. 
Het bestuur evalueert periodiek zijn eigen functioneren en samenstelling en acht zich daarmee 
passend en zorgvuldig samengesteld.

 



Monumentenlijst K.F. Hein Fonds Monumenten 
 

Domplein 9/9 bis en 10 (aangekocht in 1997) 

Huurders: Utrecht & Partners, Domplein 9 bis wordt aan particulieren verhuurd. 
Restauratiearchitect: Bureau Op ten Noort-Blijdenstein. 

 

 

Domplein 11 en 12 (Maartenshof, aangekocht in 1999) 

Huurders: Utrecht & Partners en particuliere bewoners. 
Restauratiearchitect: Lugten Malschaert Architecten. 

 

 

Sterrenwacht, Zonnenburg 1, 2 en 3 (aangekocht in 2000) 

Huurder: Wire Group (t/m juli 2025 en Impuls vanaf augustus 2025 en Museum & Sterrenwacht 
Sonnenborgh. Restauratiearchitect: Jaco D. de Visser Architecten. 

 

 

Achter de Dom 14 (aangekocht in 2000) 

Huurders: LMNOP en Stichting Literatuurhuis 
 

 

Erasmuslaan 5 (aangekocht in 2002) 

Huurder: JULI Notarissen. Architect: Gerrit Rietveld. 
 

 

Veeartsenijstraat 155, Paardenkathedraal (aangekocht in 2012) 

Huurder: Theater Utrecht. Architect: Cornelis Hendrik Peters. 

Ontwikkelingen 
 

Algemeen: aankoop en verhuur 

In 2025 heeft het K.F. Hein Fonds Monumenten geen nieuwe panden aangekocht. 

 
Begin 2025 bevestigde Theater Utrecht dat het de Paardenkathedraal (Veeartsenijstraat 155) 
zal verlaten vanwege de verhuizing naar Het Huis aan de Boorstraat. Daarmee startte een 
zorgvuldig traject om te komen tot een nieuwe bestemming voor het monument. Enerzijds werd 
actief gezocht naar een passende nieuwe huurder; anderzijds werden bredere scenario’s voor 
herbestemming onderzocht. Met steun van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed kon een 
herbestemmingsonderzoek worden uitgevoerd door Hylkema Erfgoed Advies, waarin verschillende 
toekomstige gebruiksmogelijkheden in kaart zijn gebracht. 

 
Parallel hieraan vonden intensieve gesprekken met de Gemeente Utrecht plaats over het 
maatwerkbesluit rond geluid. In december 2025 werd dit besluit nietig verklaard, waardoor er 
opnieuw ruimte ontstond om het volledige palet aan opties te verkennen. 

 
Ondanks deze inspanningen was eind 2025 nog geen definitieve nieuwe invulling gevonden voor 
de Paardenkathedraal. Wel is in deze periode belangrijke kennis opgedaan over de haalbaarheid 
van diverse scenario’s en is de basis gelegd voor een weloverwogen vervolgstap. De verwachting is 
dat in 2026 een passende huurder of bestemming alsnog kan worden gevonden, waarna de 
huurovereenkomst met Theater Utrecht voortijdig kan worden beëindigd. 

 



Strategie 2023-2030 

Ook in 2025 werd verder gewerkt aan de missie, visie en strategie, zoals vastgesteld in 2023. 
 

 

 
 
 

 
Strategie 
We bereiken onze missie en visie in samenwerking met relevante partners. We zetten stevig in op 
duurzaamheid en CO2-reductie, zowel in het gebruik en verbruik als het onderhoud van onze 
panden. Op basis van duurzaamheids-adviesrapporten van al onze panden stellen we voor elk pand 
een meerjarenduurzaamheidsplan op. Die plannen voeren we in de periode 2024 tot 2030 uit. We 
gaan voor zichtbaarheid voor en waardering van Utrechts erfgoed in het algemeen en onze eigen 
monumenten in het bijzonder, o.a. door het delen van verhalen en het stimuleren van restauraties en 
het restauratieambacht. We zorgen voor continuïteit d.m.v. een rendabele portefeuille, waarbinnen 
culturele huurprijzen zo nodig worden gecompenseerd door commerciële verhuur. We staan ervoor 
open om onze portefeuille uit te breiden en ook te verbreden, mits een aankoop impactvol is binnen 
onze missie en visie. 

Concretisering 2025 
In oktober 2025 heeft het bestuur tijdens een Heidag gesproken over de rol en positionering van het 
K.F. Hein Fonds Monumenten in de erfgoedsector in Utrecht. Besloten werd tot een vastgoedanalyse, 
bestuurlijke analyse en omgevingsanalyse van de huidige portefeuille aan panden. Ook werd de 
droom benoemd om een zgn. ‘schakelpand’ te realiseren, waarin gebruikers actief in de verschillende 
domeinen van het K.F. Hein Fonds (Kunst & Cultuur, Mens & Maatschappij en Natuur & Erfgoed) een 
plek zouden kunnen vinden en dat een plaats zou kunnen zijn voor kruisbestuiving. De positionering 
van het fonds in Utrecht zou hierdoor (door de analyses en schakelpand) kunnen verbeteren. 
Daarnaast zou het fonds meer willen samenwerken met erfgoedpartners in de stad aan onder meer 
het zichtbaar maken van erfgoed en ook de aandacht voor het restauratie-ambacht. 

 

 

In 2030 zijn wij de organisatie die proactief een evenwichtige erfgoedportefeuille beheert met 

monumenten die goed en duurzaam onderhouden worden. Tezamen dienen deze panden een 

cultureel doel: het versterken van de culturele sector door huisvesting te bieden. 

 

We zijn in 2030 een erfgoedorganisatie die binnen Utrecht óók aandacht vraagt voor 

monumenten, voor het ambacht van erfgoedonderhoud en die daaraan actief bijdraagt. 

 

Wij hechten groot belang aan het behoud van cultuur-historisch waardevolle monumenten 

voor de toekomst en geloven dat zichtbaarheid, toegankelijkheid en waardering daarbij een 

belangrijke rol spelen. 

 

Wij geloven dat monumenten duurzaam gemaakt moeten worden en functioneel bruikbaar 

moeten blijven. 

         

 



 

 
Duurzaamheid 

In 2025 zijn grote investeringen in de verduurzaming van de panden uitgevoerd, die in de jaren 
voorafgaand technisch en financieel waren voorbereid. In maar liefst vier panden is het enkel glas 
vervangen door duurzaam monumentenglas, mede mogelijk gemaakt door een gift van de K.F. Hein 
Stichting en DUMAVA-subsidie van de rijksoverheid. 

 
In april begon de glasvervanging bij Achter de Dom 14. Daar is het enkel glas vervangen door hoge 
kwaliteit Fineo-glas, dat in de bestaande raamsponningen paste en een isolatiewaarde heeft van 
0,7 W/m2K (versus 5,8 W/m2K van enkel glas) en een CO2-reductie van 2754 kilo per jaar oplevert. 
Vanwege het toegenomen gewicht van de ramen door de ingreep moesten de contragewichten 
worden verzwaard om de schuiframen bruikbaar te houden. 

 
In dezelfde maand is de glasvervanging van het voormalig woonhuis op de Sonnenborgh, Zonnenburg 
1, gestart. Dit was een grootschalig project met technische uitdagingen vanwege de positie van het 
pand. Zo moest een steiger gebouwd worden op het glazen dak boven het terreplein en was een 
hoogwerker nodig om de ramen aan de singelzijde te bereiken. De firma Duikerke Glasservice heeft 
de vervanging met grote zorgvuldigheid uitgevoerd. Ook in dit pand is Fineo-glas toegepast in de 
bestaande sponningen. Helaas werd hier en daar houtrot aangetroffen in de ramen, die plaatselijk 
hersteld moesten worden. 

 
Eveneens in april is het enkel glas in de ramen van Erasmuslaan 5 vervangen door dun dubbel glas met een 
isolatiewaarde van 1,2 W/m2K. De uitdaging was hier de stalen kozijnen, die weinig ruimte laten voor 
aanpassing t.b.v. het glas. De firma Glasmeesters heeft het werk hier zorgvuldig uitgevoerd en enkele 
tijdens het plaatsen gebarsten glaspanelen zijn begin juni onder garantie alsnog geplaatst. 

 
In juni volgde de glasvervanging bij de panden Domplein 10-12, wat een uitdagend project was dat 
helaas om verschillende reden (houtrot en planningsproblemen bij de aannemer) langer duurde dan 
voorzien. Het resultaat is geslaagd: de ramen zijn nu voorzien van glas met een U-waarde van 1,2 W/ 
m2K en 1,7 W/m2K, waardoor de isolatie aanzienlijk is verbeterd. Ook hier waren enkele aanvullende 
werkzaamheden nodig om de schuiframen gangbaar te houden en is kierdichting uitgevoerd, maar hier 
was in de offerte al rekening mee gehouden. 

 
 
 
 

 
Glasvervanging bij het voormalig woonhuis op de Sonnenborgh. Foto: Marieke Wijntjes 
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Onderhoud per pand 

 

Achter de Dom 14 
Begin 2025 is het herstel van het plafond bij huurder ILFU afgerond. Enkele onvoorziene tegenvallers 
(bouwstof bij de bovenburen en slecht stucwerk op muren) zijn in het werk opgelost. De eerder buiten 
bedrijf gestelde brandmeldinstallatie is verwijderd en vervangen door geschakelde rookmelders. Na 
de glasvervanging is het groot schilderwerk uitgevoerd in de zomer van 2025. 

 
Het contact met de Universiteit Utrecht in voorbereiding op de verbouwing van hun pand dat 
achter Achter de Dom 14 ligt is goed onderhouden in 2025. Vanwege het tijdelijk afsluiten van de 
vluchtroute vanuit ons pand over hun terrein is onderzocht welke brandwerende maatregelen nodig 
zijn.. Het bleek met name om maatregelen te zijn ten behoeve van de appartementen. Voor een van 
de twee berken in onze tuin is een kapvergunning aangevraagd, deze staat te dicht bij de erfgrens en 
moet helaas het veld ruimen vanwege de verbouwing. 

 
Met de VvE is in april de jaarvergadering geweest. Belangrijk bespreekpunt was de 
meerjarenonderhoudsplanning. Aangezien er ca. € 20.000 eigen vermogen is, is er een 
financieringstekort van ca. € 70.000, nog los van de andere jaarlijkse kosten (assurantiën, bank, overig) 
+ andere onderhoudskosten. Op deze kosten kan wellicht nog het nodige uitgesteld en bespaard 
worden, maar het lijkt waarschijnlijk dat zowel de bewoners als het K.F. Hein Fonds Monumenten 
een aanvullende bijdrage zullen moeten doen in 2026. Een grote kostenpost is de vervanging van de 
dakbedekking onder het dakterras van appartement 14B.  

Domplein 9-12 
De nieuwe brandmeldinstallatie is begin 2025 naar tevredenheid geplaatst en in gebruik 

genomen. Na de glasvervanging is het groot schilderwerk uitgevoerd. Helaas werd daarbij meer 
houtrot aangetroffen dan verwacht, wat tot meerkosten leidde, maar gelukkig goed hersteld is. 

 
Het Utrechts Geveltekenfonds heeft verzocht om toestemming om een gevelsteen aan te brengen 
op Domplein 10 als verwijzing aan Paleis Lofen. Eind februari presenteerde de kunstenaar het 
schetsontwerp voor de steen. Echter heeft later dat jaar de commissie Erfgoed van de gemeente laten 
weten dat plaatsing van de gevelsteen zoals weergegeven in de schets tot een te groot verlies van 
historisch materiaal (baksteen) zou leiden, waardoor deze kleiner en dunner moet en vóór de gevel 
gehangen zou moeten worden. Het ophangen van een zo grote en zware steen voor de gevel leidt 
echter tot constructieve vragen. Het is afwachten of dit initiatief een vervolg krijgt. 

 
Erasmuslaan 5 
 
Na de glasvervanging bleken enkele ramen moeilijker te openen en sluiten. Dit is nagekeken door een 
aannemer. Ook is het groot schilderwerk uitgevoerd na de glasvervanging, waarbij ook het herstel van 
het balkon (enkele stucplaten aan de onderzijde kwamen los) is uitgevoerd. 

 
Op de gevel is naast de voordeur een handgreep geplaatst, waardoor mensen die minder goed ter been 
zijn makkelijker het trapje op kunnen lopen. Dit goed passend bij de uitstraling van het pand. De kosten 
hebben we 50-50 gedeeld met de huurder. 

 
Enkele vochtproblemen, zoals een verstopte pompput en vochtdoorslag, zijn onderzocht en lijken nu 
opgelost. 
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Paardenkathedraal 
Zes kilgoten aan de noordzijde van het pand zijn begin 2025 verbreed. In het najaar vond nabij een 
van de verbrede kilgoten toch opnieuw een lekkage plaats. Deze bleek geen verband met de 
verbrede goten te houden en is opgelost. Het groot schilderwerk is naar tevredenheid 
uitgevoerd. Omwonenden hebben contact gezocht omdat ze de buurt willen vergroenen, ook het 
gebied rondom de Paardenkathedraal. Ze zijn met de huurder en met Stadsherstel Utrecht in 
contact gebracht. 

 
Sonnenborgh 
Het groot schilderwerk is eind van de zomer naar tevredenheid uitgevoerd. Helaas werd hierbij toch 
ook weer veel houtrot aangetroffen en heeft het schildersbedrijf veel meerwerk uitgevoerd. 

 
Hoveniersbedrijf Copijn heeft het houtvormend groen van de bastionmuur verwijderd. De nieuw 
geplante es aan de singel bleek dood te zijn en werd vervangen. Helaas ging ook deze boom in de loop 
van het jaar dood. Bekeken wordt wat de oorzaak is en een oplossing kan zijn. 

 
Restauratiebedrijf Van Milt heeft de restauratie van de ronde hoek van de bastionmuur uitgevoerd. 
Hierbij bleek in het werk de muur een stuk slechter te zijn dan vooraf verwacht. Deels door 
plantenwortels (van wel 30 cm) en deels ook door loszittende stenen binnenin, gebrek aan verband 
tussen de zestiende-eeuwse en de negentiende-eeuwse muur. De metselaar heeft een aantal dammen 
in de muur geplaatst en voorgesteld om in 2026 de ronde om het houtvormend groen te verwijderen 
uit te voeren in plaats van de hovenier. Ze kunnen dan direct de gaten van de wortels herstellen en 
zullen op die plekken een voegsel met iets meer cement gebruiken ter behoud van de muur. 

 
Ook is het onderhoud aan de stadsmuren uitgevoerd. 

 
Het museum heeft laten weten de entreeruimte in het witte huis anders te willen gaan inrichten. Als 
dit bouwkundige gevolgen heeft, kijken we mee. 

Onderhoudsplanning en subsidies 
 

Voor alle panden zijn meerjarenonderhoudsplannen (MJOP’s) opgesteld. De uitvoering van de plannen 
gebeurt door verschillende, doorgaans Utrechtse, bedrijven. Monumentenwacht Utrecht controleert 
de panden regelmatig. De organisatie wordt bijgestaan door adviseurs van de Utrechtse Maatschappij 
voor Stadsherstel en er vindt maandelijks overleg plaats. Alle panden zijn verzekerd bij Donatus. 

 
Waar mogelijk wordt gebruik gemaakt van restauratiesubsidies. Over de periode 2022 t/m 2027 
is € 132.230 aan rijkssubsidie toegekend vanuit de Subsidieregeling instandhouding monumenten 
(SIM). Deze subsidie is volledig bestemd voor onderhoud van de Sonnenborgh. Over de periode 2025 t/m 
2030 is € 31.131 aan rijkssubsidie toegekend, eveneens in het kader van de Subsidieregeling 
instandhouding monumenten (SIM), bestemd voor herstel en instandhouding van de bastionmuur en 
twee vlakken middeleeuwse stadsmuur aan weerszijden van het bastion. 

 
In 2025 is voor de verduurzaming van de Sonnenborgh het tweede deel subsidie ontvangen vanuit 
de Subsidieregeling duurzaam maatschappelijk vastgoed (DUMAVA). Het gaat om € € 9.300,54 
voor de glasvervanging van het voormalig woonhuis op de Sonnenborgh. In 2025 waren de 
meerjarenonderhoudskosten € 264.300 excl. BTW. 

 



 
Activiteiten in 2025 

 
In september 2024 werd Sam Jennen geselecteerd voor het project Kunst & Monumenten van de 
K.F. Hein Stichting. Met deze opdracht wordt een pas afgestudeerde kunstenaar gekoppeld aan een 
van de panden van het K.F. Hein Fonds Monumenten om een tijdelijk kunstwerk te realiseren. Met dit 
project bieden de beide stichtingen een beginnend kunstenaar de mogelijkheid zich te ontwikkelen en 
ervaring op te doen met een kunstopdracht. Het uitgangspunt voor de kunstenaar is het leren kennen 
van de verhalen van het monument en de huurders. In 2024- 2025 vond dit project plaats bij museum & 
sterrenwacht Sonnenborgh, dat huist in de monumentale negentiende-eeuwse gebouwen op het 
voormalige zestiende-eeuwse bastion Sonnenborgh, dat ook deel uitmaakt van het museum. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sam Jennen studeerde in de zomer van 2024 af aan de HKU Fine Art. Tijdens het 
kennismakingsgesprek met een delegatie van de kunstcommissie, het museum en de begeleider 
van het project werd de goede match tussen haar manier van werken en de Sonnenborgh duidelijk. 
Sam startte vervolgens eind 2024 met haar onderzoek en een verkenning van het monument en 
de tijdlagen. Zij werd gedurende het proces begeleid door Véronique Hoedemakers. Op 26 juni 
2025 onthulde Sam haar uiteindelijke werk De schrijftafels van Buchelius in museum & sterrenwacht 
Sonnenborgh. Het kunstwerk is geïnstalleerd in het historische gebouw dat sinds 1552 dienstdeed als 
bastion en sterrenwacht. 

 
Voor haar installatie liet Sam zich inspireren door het dagboek van Aernoudt van Buchell (1565-1641), 
een Utrechtse historicus en oudheidkundige die het dagelijkse leven in en rond het Bastion 
‘Zonneburg’ minutieus documenteerde in de 16e en 17e eeuw. Door dit historische document als 
uitgangspunt te nemen, creëerde Sam een kunstwerk dat uit verschillende onderdelen bestaat, zoals 
drie schrijftafels en objecten in de nissen van de bastionsmuur. De kunstobjecten zijn Sams poëtische 
vertaling van zowel het dagboek van Aernoudt van Buchell als het bastion zelf. Hiermee heeft zij het verre 
verleden op unieke wijze tastbaar gemaakt. 
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In oktober 2025 werd Aisha Hachem geselecteerd voor Kunst & Monumenten. Met deze opdracht 
wordt een pas afgestudeerde kunstenaar gekoppeld aan een van de panden van het K.F. Hein Fonds 
Monumenten om een tijdelijk kunstwerk te realiseren. Doel van het project is een beginnend 
kunstenaar de mogelijkheid bieden zich te ontwikkelen en ervaring op te doen met een kunstopdracht. 
Uitgangspunt voor de kunstenaar is het leren kennen van de verhalen van het monument en de 
huurders. In 2025-2026 vindt dit project plaats bij de Winkel van Utrecht, in het pand Domplein 9-10 
dat gehuurd wordt door Utrecht & Partners. 

 
Aisha Hachem studeerde in de zomer van 2025 af als Master aan de HKU Fine Art en tijdens het 
kennismakingsgesprek met een delegatie van de kunstcommissie, de Winkel van Utrecht en de 
begeleider van het project werd de goede match tussen de thema’s waarmee zij werkt en de locatie 
duidelijk. Hachem startte eind 2025 met een verkenning van het monument en de tijdlagen daarin en zal 
in het voorjaar van 2026 haar nieuwe werk presenteren. Zij wordt gedurende het proces begeleid door 
Véronique Hoedemakers. 

 
De selectiecommissie verwoordde de match als volgt: 

 
“Aisha Hachem werkt met taal, symbolen en hoe deze te vertalen op een manier dat iedereen zich 
ermee kan verbinden. Haar meest gebruikte medium is weven als manier om kennis over te dragen. Ze 
heft in het verleden ook gewerkt met lijnen (muurschilderingen), performance en kaarten maken als 
manier om te verkennen hoe men ruimte over en in kan nemen en hoe je ergens thuis te voelen. Een 
interessant perspectief is haar opvatting dat bij werken met 2D materiaal de maker de controle heeft, 
terwijl bij 3D materiaal de controle soms eerder een worsteling is. 

 
We verwachten dat deze opdracht Aisha de kans geeft om een volgende stap te zetten in haar oeuvre. 
We zien overeenkomsten tussen de thema’s in haar werk en deze opdracht: het vertalen van talen en 
symbolen, als het ware, naar een breder publiek; haar focus op het in kaart brengen; haar worsteling 
met materialen; en de vraag wanneer je een gast bent en wanneer gastvrij. We zijn benieuwd om te zien 
hoe ze de aandacht naar haar werk zal trekken binnen de complexiteit van deze opdracht en de 
beperkte ruimte waarbinnen ze zal werken”. 

Financiën 
 

Het jaar 2025 kenmerkt zich voor de Stichting K.F. Hein Fonds Monumenten waar er veel werk is 
verricht ten behoeve van de verduurzaming van de panden. De huurinkomsten bleven stabieler dan 
verwacht, ondanks het aangekondigde vertrek van Wire in 2024. In augustus werd Wire vervangen 
door de nieuwe huurder Impuls, zonder dat dit invloed had op de huurinkomsten. Ook hebben we de 
langverwachte laatste uitkering van de parelfondssubsidie vorige jaar ontvangen. De operationele 
gang van zaken verliep zonder noemenswaardige afwijkingen. Een belangrijk deel van de geplande 
onderhouds- en verduurzamingsmaatregelen is in 2025 gerealiseerd, met een totale investering van 
€ 343.666, grotendeels gedekt door een bijdrage van € 250.000 van de K.F. Hein Stichting en € 52.866 
aan ontvangen subsidies. Conform de verslaggevingsregels zijn deze bijdragen geactiveerd, waardoor zij 
niet volledig als last in de exploitatierekening tot uitdrukking komen. Dit heeft ertoe bijgedragen dat 
de lasten lager uitvallen dan begroot en dat het boekjaar kon worden afgesloten met een positief 
resultaat van € 20.369. In lijn met het besluit van het bestuur wordt €2.555 onttrokken aan de 
algemene reserve, terwijl aan de bestemmingsreserve duurzaamheid een dotatie wordt gedaan ter 
grootte van €22.924. 

 



Verwachtingen & risicoanalyse voor 2026 
 

Er zijn in 2026 geen concrete plannen voor aankoop, maar de markt wordt in de gaten gehouden. Het 
onderhoud wordt uitgevoerd in samenwerking met Stadsherstel en daarbij wordt de 
onderhoudsplanning gevolgd, met de nodige flexibiliteit voor onderhoud dat onverwachts gepleegd 
moet worden, zoals bij lekkages en bij constatering van houtrot. 

 
In de jaarvergadering worden de risico’s voor de Stichting besproken. De huurinkomsten zullen 
wellicht iets minder stabiel zijn door het voortijdige vertrek van Theater Utrecht, waarbij gedacht kan 
worden aan extra investeringen ten behoeve van een nieuwe huurder. 

 
In 2025 heeft de Stichting een haalbaarheidsonderzoek laten uitvoeren naar alternatieve vormen 
van inzet van de Paardenkathedraal, los van de bestaande vergunningensituatie. Tegelijkertijd bleef 
de problematiek rondom geluid een aandachtspunt. Naar aanleiding van intensieve gesprekken met 
de gemeente Utrecht (afdelingen Vastgoed en Cultuur) is besloten een aanvullend, onafhankelijk 
geluidsonderzoek (second opinion) te laten uitvoeren door LBP|Sight. Het eerdere geluidsonderzoek, 
dat ten grondslag lag aan het maatwerkbesluit van de gemeente, was uitgevoerd in opdracht van 
Theater Utrecht. Op basis van de restricties uit dat maatwerkbesluit is het nieuwe onderzoek opgezet 
om te toetsen in hoeverre de geschetste geluidproblematiek daadwerkelijk aan de orde was. De 
uitkomsten van dit onderzoek gaven de gemeente voldoende vertrouwen om het maatwerkbesluit 
ongeldig te verklaren. Dit besluit is in december 2025 bekendgemaakt. In 2026 zal verder worden 
gekeken naar een nieuwe huurder en de inzet van de Paardenkathedraal. De stichting hoopt dat het de 
functie als theater kan behouden. 

Belangrijke voornemens en besluiten 
 

In 2026 richt de stichting zich zowel op het zorgvuldig beheren van haar monumenten als op een 
heroriëntatie. Enerzijds blijven we investeren in onderhoud, verduurzaming en stabiele relaties 
met huurders om de continuïteit van onze portefeuille te waarborgen. Anderzijds starten we een 
heroriëntatie wat ons inzicht geeft in toekomstige keuzes en mogelijkheden. 

 
De heroriëntatie bestaat uit 3 thema’s die aansluiten bij de vraagstukken die zijn geformuleerd tijdens 
de heidag. 

 
1. Portefeuilleanalyse 
2. Verkenning schakelpand 
3. Samenwerking & doorontwikkeling 

 

 

Beleid m.b.t. omvang en functie van het vrij besteedbare 
vermogen 

 
De Stichting voorziet geen wijzigingen in de wijze waarop het met het vrij besteedbare vermogen 
omgaat. De overige reserve is vrij besteedbaar en wordt aangehouden voor toekomstig (groot) 
onderhoud en ook voor het realiseren van de duurzaamheidsambities. 

Namens het bestuur, 

 

mr. E.L.M. Pasma 

Voorzitter bestuur 
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